
ภาพรวมความพร�อมรฐับาลดจิิทลั
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

สาํนักงานบรหิารหนี้สาธารณะ



กลยทุธ�ในการจดัทาํแผนการดาํเนนิงาน ป� 2567

หวัข�อการนาํเสนอ

รายละเอยีดการดาํเนนิงาน 7 Pillar

ข�อสรปุและแผนงานในอนาคต
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สาํนกังานบรหิารหนีส้าธารณะ

2



ภาพรวมภารกจิหลกัของสาํนกังานบรหิารหนีส้าธารณะ

ด�านการบรหิารหนีส้าธารณะ

ด�านการบรหิารจดัการ
โครงการลงทนุภาครฐั

ด�านพฒันาตลาดตราสารหนี้

ด�านการพฒันาองค�กร

ด�านศนูย�ข�อมลูทีป่รกึษา

กู�เงนิ (ก�อหนีใ้หม�/บรหิารหนีเ้ดมิ) ป�งบประมาณ 2567 1.81 ลลบ.
ชาํระหนี ้ป�งบประมาณ 2567 0.39 ลลบ.
วางกลยทุธ�ต�นทนุการบรหิารความเสีย่งหนีส้าธารณะ MTDS / Debt Strategy 
ประสานงานการจดัอนัดบัความน�าเชือ่ถอืของประเทศ Moody’s /S&P /Fitch /JCR /R&I

กู�เงนิ (ก�อหนีใ้หม�/บรหิารหนีเ้ดมิ) ป�งบประมาณ 2567 1.81 ลลบ.
ชาํระหนี ้ป�งบประมาณ 2567 0.39 ลลบ.
วางกลยทุธ�ต�นทนุการบรหิารความเสีย่งหนีส้าธารณะ MTDS / Debt Strategy 
ประสานงานการจดัอนัดบัความน�าเชือ่ถอืของประเทศ Moody’s /S&P /Fitch /JCR /R&I

พฒันาตลาดตราสารหนีใ้นประเทศ พฒันาเครือ่งมอืทางการเงนิ
พฒันาความเชือ่มโยงด�านตลาดตราสารหนีใ้นระดบัภมูภิาค
พฒันาตลาดตราสารหนีใ้นประเทศ พฒันาเครือ่งมอืทางการเงนิ
พฒันาความเชือ่มโยงด�านตลาดตราสารหนีใ้นระดบัภมูภิาค

วเิคราะห�/บรหิาร/ตดิตาม/ประเมนิผลโครงการลงทนุวเิคราะห�/บรหิาร/ตดิตาม/ประเมนิผลโครงการลงทนุ

พฒันา “คน” และ “ระบบงาน” Career Path/ องค�กรแห�งความสขุ (Happy Workplace/ Hybrid Working) 
มุ�งไปสู� สบน. ดจิทิลั วอลเลต็ สบม. / PDMO Single Platform
ประชาสมัพนัธ�เชงิรกุ

พฒันา “คน” และ “ระบบงาน” Career Path/ องค�กรแห�งความสขุ (Happy Workplace/ Hybrid Working) 
มุ�งไปสู� สบน. ดจิทิลั วอลเลต็ สบม. / PDMO Single Platform
ประชาสมัพนัธ�เชงิรกุ

ขึน้ทะเบยีน/เพิม่เตมิผลงาน/รายงานข�อมลูสถานะทีป่รกึษา/ให�บรกิารรายชือ่ทีป่รกึษา e-Service 100% / 20 สาขา / 
       ทีป่รกึษา 2,953 ราย

จัดทาํหลกัเกณฑ�ราคากลางการจ�างทีป่รกึษา ทกุ 5 ป�
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของทีป่รกึษาทกุป�

ขึน้ทะเบยีน/เพิม่เตมิผลงาน/รายงานข�อมลูสถานะทีป่รกึษา/ให�บรกิารรายชือ่ทีป่รกึษา e-Service 100% / 20 สาขา / 
       ทีป่รกึษา 2,953 ราย

จัดทาํหลกัเกณฑ�ราคากลางการจ�างทีป่รกึษา ทกุ 5 ป�
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของทีป่รกึษาทกุป�

รกัษาวนิยัการคลงั
การเงนิแผ�นดนิแข็งแกร�ง
เงนิกู�โปร�งใสตรวจสอบได�

รกัษาวนิยัการคลงั
การเงนิแผ�นดนิแข็งแกร�ง
เงนิกู�โปร�งใสตรวจสอบได�
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อนมุตัใิช�แผนปฏบิตักิารดจิทิลั
ประจาํป� 2567

บคุลากรในองค�กรมองเหน็
เป�าหมายเดยีวกนั
รายงานผลการดาํเนนิงาน
ต�อ คกก. DCIO ทกุไตรมาส

อนมุตัใิช�แผนปฏบิตักิารดจิทิลั
ประจาํป� 2567

บคุลากรในองค�กรมองเหน็
เป�าหมายเดยีวกนั
รายงานผลการดาํเนนิงาน
ต�อ คกก. DCIO ทกุไตรมาส

4 ELEMENTS OF A SUCCESSFUL  PLAN 

ศกึษาและวเิคราะห�ผลการ
ประเมนิของป� 2566

มุ�งประเดน็จุดอ�อนทีต่�อง
ปรบัปรงุแก�ไข
จัดทาํแผนงานระยะสัน้ที่
สามารถดาํเนนิการได�ทนัที
ภายใน 1 ป�

ศกึษาและวเิคราะห�ผลการ
ประเมนิของป� 2566

มุ�งประเดน็จุดอ�อนทีต่�อง
ปรบัปรงุแก�ไข
จัดทาํแผนงานระยะสัน้ที่
สามารถดาํเนนิการได�ทนัที
ภายใน 1 ป�

เพิม่การสือ่สารกนั ให�ได�รบั
ข�อมลูทีเ่กีย่วข�องได�ครบถ�วน

ใช� Infographic, หนงัสอืเวยีน
ขอความร�วมมอืจากทกุคน
ประชมุกลุ�มย�อยกบั กพร. 
ร�วมวางแผน และเสรมิข�อมลู
หน�วยงานภายใน

เพิม่การสือ่สารกนั ให�ได�รบั
ข�อมลูทีเ่กีย่วข�องได�ครบถ�วน

ใช� Infographic, หนงัสอืเวยีน
ขอความร�วมมอืจากทกุคน
ประชมุกลุ�มย�อยกบั กพร. 
ร�วมวางแผน และเสรมิข�อมลู
หน�วยงานภายใน

นาํเสนอต�อ DCIO
ให�ข�อแนะนาํ และคาํปรกึษา
ควบคมุคณุภาพ ความครบ
ถ�วนและถกูต�อง
อนมุตักิารตอบแบบสาํรวจ

นาํเสนอต�อ DCIO
ให�ข�อแนะนาํ และคาํปรกึษา
ควบคมุคณุภาพ ความครบ
ถ�วนและถกูต�อง
อนมุตักิารตอบแบบสาํรวจ

ศทส.
นโยบาย

บคุลากรในองค�กร

กลยทุธ�ในการจดัทาํแผนการดาํเนนิงาน ป� 2567

ผู�บรหิาร

11

Data Management22

33

44

55

66

77

IT Competency

Public Participation

Cyber Security

Apply More

เพิม่ Pillar ระดบั 4 ขึน้ไป
ไม�น�อยกว�า 3 Pillar

ผลคะแนนรฐับาลดจิทิลั 66ผลคะแนนรฐับาลดจิทิลั 66
Goals 67

73.4273.42  > 80> 80
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1) บคุลากรไอทขีาด Certificate ด�าน Cybersecurity ------> ส�งบคุลากรอบรมและสอบ CompTIA Security+
2) จัดอบรมหลกัสตูร Cybersecurity Awareness และตรวจวดัความตระหนกั ------> จดัอบรม 5-6 ม.ีค. 67 ผู�เข�าอบรม 221 ราย 
3) จัดทาํแผนรบัมอืและประเมนิความเสีย่งด�านการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร� ------> ประกาศใช�แผนรบัมอืเมือ่ 7 ม.ค. 68

1) มีแผนปฏบิตักิารฯ สอดคล�องกบัแผนพฒันารฐับาลดจิทิลั 66-70
2) มแีผนดาํเนนิการด�าน Cyber Security สอดคล�องกบั พ.ร.บ.ไซเบอร�
3) มกีฎ ระเบยีบ สนบัสนนุการปฏบิตังิานไปสู�การเป�นรฐับาลดจิทิลั
4) ปฏบิตัติาม พ.ร.บ.การปฏบิตัริาชการทางอเิลก็ทรอนกิส� 2565 (ม.10, 16)
5) มนีโยบายและแผนงานด�าน Data Governance (ช�วง 1 ป�ทีผ่�านมา)
6) จดัทาํแนวปฏบิตัดิ�าน Data Governance 
7) มนีโยบายและแผนการเป�ดเผยข�อมลู (Open Data) 
8) มนีโยบายและแผนการคุ�มครองข�อมลูส�วนบคุคล (PDPA) 

แนวนโยบายและหลกัปฏบิตัิ

Policies and PracticesPolicies and PracticesPillarPillar
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กระบวนการพฒันาด�วยข�อมลู

1)  ประเมนิคณุภาพข�อมลู ------> จัดทาํเกณฑ�การประเมนิ และประเมินคุณภาพข�อมลูด�านการบรหิารหนีส้าธารณะ
2) จัดทาํชดุข�อมลูเป�ดเพิม่เตมิ ------> Open Data ด�านการบรหิารโครงการลงทนุภาครฐัเพิม่ขึน้ 16 ชดุข�อมลู รวมเป�น 48 ชดุข�อมลู
3)  พจิารณาการใช� Data Warehouse / Data Lake ในองค�กร

PillarPillar

22

1) ม ีคกก. Data Governance / ประกาศนโยบาย / สือ่สารในองค�กร
2) มกีารรายงานผล และทบทวนนโยบาย Data Governance
3) วเิคราะห�และนาํข�อมลูมาใช�ประโยชน�ภายในองค�กร/เสนอต�อผู�บรหิาร
4) มชี�องทางการเป�ดเผยข�อมลูหลกัของหน�วยงาน (Website, CKAN,  
     data.go.th, GD Catalog และ MOF Open Data)
5) มกีาร Open Data จาํนวน 32 ชดุข�อมลู
6) มกีารแลกเปลีย่นข�อมลู (Sharable Data)
7) มกีารดาํเนนิการคุ�มครองข�อมลูส�วนบคุคล (PDPA) 

Data-driven PracticesData-driven Practices  
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https://www.pdmo.go.th/th
https://ckan.pdmo.go.th/
https://data.go.th/organization/pdmo
https://gdcatalog.go.th/organization/45197622-bc90-465c-88f0-3deecd46166b
https://dataservices.mof.go.th/menu5?id=4
https://dataservices.mof.go.th/menu5?id=4
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ศกัยภาพเจ�าหน�าทีด่�านดจิทิลั

1)  ประเมนิศกัยภาพและสมรรถนะด�านดจิทิลัของตนเอง ผ�านเวบ็ของสาํนกังาน ก.พ. (https://dg-sa.tpqi.go.th)  ------> ขอความ
     ร�วมมอืบคุลากรทกุคนเข�าประเมนิช�วง 12 ม.ิย. 66 – 11 ม.ิย. 67  โดยมกีารกาํกบั ตดิตามผล และให�คาํแนะนาํอย�างใกล�ชดิ

PillarPillar

33

1) DCIO ผ�านการอบรม GCIO และหลกัสตูรอืน่ด�านทกัษะดจิทิลั (เมือ่ 2564)
2) DCIO ผลกัดนัโครงการด�านดจิิทลัทีโ่ดดเด�นในช�วง 2 ป� (Web Accessibility / 
     ระบบศนูย�ข�อมลูทีป่รกึษาระยะที ่2 / พฒันาระบบ PN / พฒันาระบบ Risk 
     Based Audit และพฒันาระบบตดิตามตวัชีว้ดั)
3) บคุลากรได�ฝ�กอบรมทกัษะดจิทิลัในป� งปม.67 ครอบคลมุทัง้ 7 หมวดทกัษะ 
     (อบรม 236 จาก 258 คน)
4) มกีารวดัผลหลงัฝ�กอบรม และได�รบัใบประกาศนยีบตัร (280 ใบ จาก 258 คน)

Digital CapabilityDigital Capability

7

https://lookerstudio.google.com/reporting/9cef2f69-41cb-409d-8778-8e5c199a6706
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บรกิารภาครฐั 

1) นาํข�อเสนอแนะทีไ่ด�จากการสาํรวจความพงึพอใจมาปรบัปรงุบรกิาร ------> ปรบัปรงุรปูแบบการออกจําหน�ายพนัธบตัรออมทรพัย�   
    รอบพเิศษ แบบทยอยจดัสรรเป�นรอบ (Small Lot First) โดยให�สทิธิเ์ฉพาะผู�ทีไ่ม�ได�รบัจัดสรร
2) มกีารปรบัปรงุบรกิารดจิทิลัของหน�วยงานโดยใช� ThaiD ในการพสิจูน�และยนืยนัตวัตน  ------> อยู�ระหว�างดาํเนนิการ
3) ยกระดบัการให�บรกิารกลุ�มเปราะบาง เช�น ออกมาตรการสนับสนนุการมสี�วนร�วม และบรกิารดจิทิลั เป�นต�น

PillarPillar

44

1) มกีารให�บรกิารในรปูแบบดจิทิลักบัประชาชน / ภาคธรุกจิ / ภาครฐั
2) มกีารใช�เทคโนโลยใีนการให�บรกิารของหน�วยงาน (ทัว่ไป/ขัน้สงู)
3) วดัระดบัความพงึพอใจในคณุภาพการให�บรกิารดจิทิลั
4) ไม�ร�องขอเอกสารสาํเนาของผู�ใช�บรกิาร
5) มชี�องทางการเข�าถงึข�อมลูหรอืบรกิารดจิทิลัสาํหรบักลุ�มเปราะบาง
6) มเีวบ็ไซต�ทีเ่รยีกดขู�อมลูส�วนตวั สามารถแก�ไขและบนัทกึร�างได�
7) มกีารให�ข�อมลู/จดัทาํช�องทางการเข�าถงึข�อมลูสาํหรบัประชาชน
8) มีช�องทางออนไลน�ให�ประชาชนแสดงความคดิเหน็/ร�องขอ/แจ�งเบาะแส

Public ServicePublic Service

8
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การบรหิารจดัการรปูแบบดจิทิลั

1)เพิม่ระบบรองรบั Work from Anywhere มากขึน้  ------> เพิม่ฟ�งก�ชนั Check in / Check Out ใน Mobile Application 
2) ปรบัใช�เทคโนโลย ีAutomation กบัระบบของ สบน. ให�มากขึน้

PillarPillar

55

1) มีระบบงานภายในอยู�ในรปูแบบดจิทิลั ครอบคลมุทกุด�าน
2) เชือ่มโยงกบัระบบกลางภาครฐั (e-CMS, WorkD, DPIS, e-Budgeting, 
     e-GP, e-MENSCR)
3) ใช� Process Automation ลดขัน้ตอน ลดคน ลดต�นทนุ
4) ใช�แพลตฟอร�มดจิทิลัสือ่สารการทาํงานร�วมกนัภายในและนอกองค�กร  
     (MS Team, Google Workspace, Webex, Skype, Zoom, Clickup)
5) มรีะบบรองรบั Work from Anywhere (Smart Office, VPN, Online Meeting)

Smart Back OfficeSmart Back Office  

9
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โครงสร�างพืน้ฐานทีม่คีวามมัน่คงปลอดภยั

1) ให�หน�วยงานมีมาตรฐานด�านไซเบอร�อย�างน�อย 1 มาตรฐาน เช�น ISO/IEC27001, NIST, IEC62443, COBIT, ITIL, CIS, ISO/IEC15408
     ------> จัดทาํโครงการจ�างทีป่รกึษาทาํ ISO/IEC27001 
   

PillarPillar

66

1) นาํโครงสร�างพืน้ฐานกลางภาครฐัมาปรบัใช� (GDCC, GIN, WorkD)
2) มกีารเตรยีมการและสามารถจัดการให�ระบบพร�อมใช�งานอยู�เสมอ
3) ดาํเนนิการตามมาตรฐานในการรกัษาความมัน่คง Cybersecurity
4) จดัอบรมด�าน Cybersecurity และวดัความตระหนกั (อบรม 5-6 ม.ีค.67)
5) สนบัสนนุให�ผู�หญงิ เพศทางเลอืก และกลุ�มเปราะบางทาํงานด�าน    
     Cybersecurity

Secure and Efficient InfrastructureSecure and Efficient Infrastructure  

และมปีระสทิธภิาพ
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เทคโนโลยดีจิทิลัและการนาํไปใช� 

1) ใช�เทคโนโลยสีมยัใหม�ช�วยในการทาํงานเพิม่มากขึน้ 
------> สร�างระบบ Dashboard เชงิพืน้ทีใ่นการตดิตามและประเมินผล พ.ร.ก. COVID19
------> ประยกุต�ใช� AR จัดทาํแบบเรยีนรู�ด�วยตวัเอง (e-learning) 
------> ใช� AI ของ Canva ในการสร�างเสยีง Presenter ในวดิโีอประชาสมัพนัธ�

PillarPillar

77

1) ใช� Blockchain ยกระดบัการจาํหน�ายพนัธบตัรออมทรพัย�รฐับาล 
2) ใช� LINE Chatbot ให�บรกิารข�อมลูภายในองค�กร
3) สนบัสนนุการประชมุออนไลน�กบัหน�วยงานภายนอกผ�านเทคโนโลย ี5G 
4) ระบบงานส�วนใหญ�ใช� Cloud Computing 
5) ใช�โปรแกรม Google Data Studio, Power BI, Python Stark และ Tableau

Digital Technology PracticesDigital Technology Practices  
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สงูกวา่เป�าหมาย >80 คะแนน

ผลการประเมนิ

ความพร�อมรฐับาลดจิทิลั 67
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77
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แผนการดําเนนิการต่อไปในอนาคต 
มุง่เนน้การยกระดับการใชร้ะบบดิจทัิลของ สบน.
1. นําบรกิารศูนยข์อ้มูลที�ปรกึษาขึ�นระบบ BIZ Portal

2. ปรบัปรงุเวบ็ไซต์ใหม ่เพื�อพฒันารปูแบบการนําเสนอ
    และเพิ�มการเชื�อมโยงขอ้มูล
3. จดัทํา EA ของ สบน.

4. พฒันาระบบ IDM และปรบัใช ้ThaiD กับระบบของ 
    หนว่ยงาน เพื�อการพสิจูนแ์ละยนืยนัตัวตน
5. ผลักดนัเรื�องการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูล (ตั�ง คทง.)
6. บูรณาการระบบต่าง ๆ เป�น Single Platform
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ขอขอบคณุทกุท�าน
สาํนกังานบรหิารหนี้สาธารณะ


