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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
“สพร. ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก

หน่วยงานไม่มีการกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558” 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 

 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การนำทรัพยส์ิน
ของราชการไป
ใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เรียกรับผลประโยชน์ในการนำ
รถยนต์ของราชการไปใช้     
เพื่อการส่วนตัว 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อให้นำ
ทรัพย์สินของราชการไปใช้   
โดยไม่ต้องขออนุญาต 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

นำอุปกรณส์ำนักงานไปใช้   
เพื่อประโยชนส์่วนตัว 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

บังคับข่มขืนใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา
กระทำความผิด 
หรือทุจริต 

รับสินบน และสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้วินิจฉัย
ตีความเอกสารสัญญา เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้เอกชน 

1 5 5 
(สูง) 

จัดทำแผนจัดการ
ความเสี่ยง และ
กำหนดมาตรการ

ควบคุม 
รับสินบน และสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชางดเว้นการ
ดำเนินคดี หรือเรยีกค่าปรับ 

1 5 5 
(สูง) 

จัดทำแผนจัดการ
ความเสี่ยง และ
กำหนดมาตรการ

ควบคุม 
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รายงานผลตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

การนำทรัพยส์ิน
ของราชการไป
ใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เรียกรับผลประโยชน์
ในการนำรถยนต์
ของราชการไปใช้
เพื่อการส่วนตัว 

ปานกลาง 1. บังคับใช้ระเบียบ
คณะกรรมการสำนักงาน
พัฒนารัฐบาลดจิิทัล ว่าด้วย
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
และประกาศ เรื่อง
หลักเกณฑ์ รูปแบบ และ
วิธีการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
อย่างเคร่งครัด 

2. มีการตรวจสอบโดยระบบ 
และใบบนัทึกการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง สถานท่ี เวลาลง
นาม โดยเจ้าหน้าท่ีที่ใช้งาน 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 

 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

1. มบีังคับใช้ระเบียบคณะกรรมการ
สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ว่าด้วยการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง และประกาศ เรื่อง
หลักเกณฑ์ รูปแบบ และวิธีการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง อย่างเคร่งครัด 

 
 
 
2. มีการตรวจสอบการใช้รถยนต์สว่นกลาง

อย่างเคร่งครัด จึงไม่พบการนำรถไปใช้
เป็นการส่วนตัว อย่างไรกด็ี ด้วยระบบจอง
รถยนต์ สามารถใช้งานไดต้ลอดเวลา  
จึงยังไม่มีการใช้บบันทึกการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

ส่วนบริหารสินทรัพย์
องค์กร (CMA) 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารสินทรัพย์
องค์กร (CMA) 

เรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อให้นำทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้
โดยไม่ต้องขอ
อนุญาต 

ปานกลาง 1. มีมาตรการควบคุมการนำ
สิ่งของเข้าของเข้าออก
สำนักงาน ต้องดำเนินการ
แจ้งในระบบ intranet ทุก
ครั้ง เมื่อมีการขนของออก
จากสำนักงาน และอาคาร

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 

1. มีการควบคุมการนำสิ่งของเข้าออก
สำนักงานตามมาตรการที่กำหนดไว้ จึงไม่
พบการนำทรัพย์สินของราชการไปใช้โดย
ไม่ต้องขออนุญาต 

 
 

ส่วนบริหารสินทรัพย์
องค์กร (CMA) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

จะไม่อนญุาตให้ขนของออก
จากสำนักงานถ้าอาคาร
ไม่ได้รับการแจ้งจากส่วน
งาน CMA 

2. มีการตรวจสอบทรัพยส์ิน
ของสำนักงาน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุประจำป ี

 
 

 
 
ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

 
 
 
 
2. มตีรวจสอบทรัพย์สินของสำนักงาน  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุ
ประจำปี ซึ่งในปีงบประมาณ 2567  
จะเริม่กระบวนการตรวจนับพัสดปุระจำปี 
ในเดือนตุลาคม 2567 

 
 
 
 
ส่วนบริหารสินทรัพย์
องค์กร (CMA) 

นำอุปกรณส์ำนักงาน
ไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

ปานกลาง จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ และ
ช้ีแจงทำความเข้าใจภายใน สพร. 
เกี่ยวกบัแนวทางการปฏิบตัิใน
การขอยืมทรัพยส์ินของทาง
ราชการตามประเภทงานด้าน
ต่าง ๆ ซึ่งระบไุว้ในวิธีการ
ปฏิบัติงาน (Work 
Instruction) การยมืคืน
อุปกรณ์ด้าน IT (WI-S10-013) 

ม.ค. - มี.ค. 67 ได้ดำเนินการจดัทำสื่อประชาสมัพนัธ์ และ
ช้ีแจงทำความเข้าใจภายใน สพร. เกี่ยวกับ
แนวทางการปฏิบัติในการขอยมืทรัพย์สินของ
ทางราชการตามประเภทงานด้าน IT บน
ระบบ Intranet เพื่อเป็นข้อมลูหลกัฐานใน
การยืมคืนอุปกรณด์้าน IT อีกทั้ง ยังได้จัดทำ
เอกสารวิธีการปฏิบตัิงาน (Work 
Instruction) การยมืคืนอุปกรณ์ดา้น IT (WI-
S10-013) 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT) 

บังคับข่มขืนใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา
กระทำความผิด 
หรือทุจริต 

รับสินบน และสั่ง
การให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
วินิจฉัยตีความ

สูง 1. ออกประกาศ No Gift 
Policy 

 
 

ธ.ค. 66 
 
 
 

1. สพร. ไดม้ีการออกประกาศสำนักงาน
พัฒนารัฐบาลดจิิทัล (องค์การมหาชน) 
เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนา้ที ่ 

ส่วนเลขานุการและ 
สารบรรณ (OPE) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

เอกสารสัญญา เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้
เอกชน 

 
 
 
2. จัดกิจกรรมประกาศ

เจตนารมณต์่อต้านการ
ทุจริตคอรร์ัปชันในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
3. กำกับดูแลให้มีการ

ดำเนินการตามข้อบังคับ
คณะกรรมการ สพร. ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมของ
คณะกรรมการ ผู้อำนวยการ 
เจ้าหนา้ที ่และผูป้ฏิบัติงาน 
พ.ศ. 2561 อย่างเคร่งครัด 

4. สอบทานความถูกต้อง และให้
ความเห็นทางกฎหมายโดย
ถูกต้อง 

 
 
 

ธ.ค. 66 
 
 
 
 
 
 
 

 
ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

 
 
 
 
 

 
ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

 
 

(No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ท้ังในรูปแบบภาษาไทย  
และภาษาอังกฤษ เมื่อวันท่ี 15 ธ.ค. 66 

2. ส่วน CSR จัดพิธีประกาศเจตนารมณ์การ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในองค์กร  
การไมร่ับของขวัญ (No Gift Policy)  
และขับเคลื่อน สพร. สู่องค์กรคณุธรรม 
ตามหลักธรรมทางศาสนา หลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคณุธรรม 5 ประการ (พอเพียง วินัย 
สุจรติ จิตอาสา กตญัญู) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 13 ธ.ค. 66 

 
 
 
ส่วนบริหารความเสี่ยง 
(CSR) 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากรและ
กลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 
 
 
 
 
ส่วนกฎหมาย (OPL) 
 
 

รับสินบน และสั่ง
การให้
ผู้ใต้บังคับบัญชางด
เว้นการดำเนินคดี 
หรือเรียกค่าปรับ 

สูง 3. จัดประชุมเพื่อสื่อสารข้อกำหนดจริยธรรม
ของ สพร. และได้ออกประกาศใช้
ข้อบังคับคณะกรรมการสำนักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล ว่าด้วยข้อกำหนดจรยิธรรม
สำหรับกรรมการ ผู้อำนวยการ เจา้หน้าท่ี 
และผูป้ฏิบัติงาน พ.ศ. 2567 ณ วันท่ี  
30 พฤษภาคม 2567 

4. ในช่วงเวลาที่ผ่านมา ไมม่ีเรื่องการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ดำเนินการตามนโยบายการ

แจ้งเบาะแสและข้อ
ร้องเรียน และชี้แจง
ประชาสมัพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนการทจุริตของ 
สพร. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

เข้ามาส่วนกฎหมายสอบทานความ
ถูกต้องให้ความเห็นทางกฎหมาย อย่างไร
ก็ตาม ในเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจให้เป็นไปโดย
ถูกต้อง ส่วนกฎหมายจะมีการพิจารณา
ข้อกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ซึ่ง
บางครั้งจะมีการประชุมหารือกับที่
ปรึกษากฎหมายของ สพร. และให้
ความเห็นทางกฎหมายเพื่อเสนอผูบ้ริหาร
ประกอบการพิจารณาดำเนินการ 

5. สำนักงานมีการประกาศนโยบายการแจ้ง
เบาะแสและข้อร้องเรียน ต่อพนักงานและ
ลูกจ้างทุกคนผ่านทาง Email (วันท่ี 18 
ต.ค. 64) โดยมีการดำเนินการตาม
นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน
ทั้งในส่วนของ  
- หลักเกณฑ์การพิจารณาการรับแจ้ง

เบาะแสและข้อร้องเรียน 
- ขั้นตอนการดำเนินการ 
- มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  

ผู้ร้องเรยีน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- ระยะเวลาดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน (IA) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

สำหรับช่องทางการรับแจ้งเบาะแส 
และข้อร้องเรยีน มีการจดัทำ Link  
บน website ของ DGA ตาม URL >  
https://www.dga.or.th/whistleblowing/ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การกำหนด
คุณสมบัติ และ
จัดทำขอบเขต
ของงาน (TOR) 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดแุละครุภณัฑ์ (Specification) 
ที่จัดซื้อจัดจ้างใกลเ้คียงกบัยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใด
รายหนึ่งโดยเฉพาะ ก่อให้เกดิ
ความไดเ้ปรียบหรือชนะ     
การแข่งขัน 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การกำหนดคณุลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติทางด้านเทคนิค     
ไม่เหมาะสมเกินความจำเป็นทำ
ให้ต้องใช้ต้นทุนเกินความจำเป็น 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การกำหนดราคา
กลาง 

การกำหนดราคากลางสูงเกิน
จริง ส่งผลให้งบประมาณในการ
จัดซื้อจัดจ้างสูง ไม่เกดิความคุม้
ในการใช้งบประมาณอย่าง     
มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 
(ต่ำ) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การสืบราคากลาง อาจไม่มี   
การสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การพิจารณาผล มีการพิจารณาคณุสมบัติ      
ของผู้เสนอราคา และเอกสาร
โดยไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์   
ที่กำหนดใน TOR 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกเอกสารเพิ่มเตมิจากผู้เสนอ
ราคา เพื่อประกอบการพิจารณา 
ทำให้อีกรายไม่ผ่านการพิจารณา 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

กรรมการฯ บางท่านมีส่วนเกี่ยวข้อง 
หรือมีส่วนได้เสียกับผู้เสนอราคา 
และการพจิารณา โดยใหผู้ม้ีอำนาจ
เหนือกว่า ที่ไม่ได้เป็นคณะ
กรรมการฯ เข้าฟังการพิจารณา 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกรับของแถมหรือบริการอื่นใด
นอกจากขอบเขตของงาน 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 



รายงานผลตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกับสินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัตหิน้าที่) 
  สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

9 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การตรวจรับ
พัสด ุ

การตรวจรับไม่ตรงตามสัญญา
หรือรูปแบบท่ีกำหนด โดยมีการ
รับเงินหรือผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

ไม่มีการตรวจรับงานจริง 1 4 4 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

มีการให้สินบน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 
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รายงานผลตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

การกำหนด
คุณสมบัติ และ
จัดทำขอบเขต
ของงาน (TOR) 

กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดุและ
ครุภณัฑ์ 
(Specification) ที่จัดซื้อ
จัดจ้างใกล้เคยีงกับยี่ห้อ
ใดยี่ห้อหนึ่ง หรือของ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ ก่อให้เกิด
ความไดเ้ปรียบหรือชนะ
การแข่งขัน 

ปานกลาง 1. สับเปลี่ยน และหมุนเวียน
บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง
คณะกรรมการร่างขอบเขต
ของงานเพื่อลดความเสี่ยง
เรื่องการล็อคสเป็ก 

 
2. นำร่างขอบเขตของงานเข้า

คณะทำงานกลั่นกรองร่าง
ขอบเขตของงาน (Term of 
Reference) ในการจัดหา
พัสด ุ

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

1. ดำเนินการสับเปลี่ยน และหมุนเวียน
บุคคลทีไ่ด้รับการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการร่างขอบเขตงาน โดยมี
การจัดทำสถิติการเป็นคณะกรรมการ
ของเจ้าหน้าท่ี เพื่อป้องกันการทุจริต 
ในการกำหนดคณุลักษณะของงาน 

2. ส่วนจัดซื้อมีการแต่งตั้งคณะทำงาน
กลั่นกรองร่างขอบเขตของงาน 
(Term of Reference) ในการจัดหา
พัสดุ  และฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มีการแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จากหน่วยงานภายนอก
ร่วมพิจารณากลั่นกรองโครงการ 
ที่ได้รับอนุมตัิงบประมาณแล้ว  
และมมีูลค่าตั้งแต่ 1 ล้านบาทข้ึนไป 
ก่อนเข้าสู่กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
เพื่อให้การจัดหาพสัดุเป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อย เหมาะสม  
มีประสิทธิภาพ  

ส่วนจัดซื้อ (CMP) 
 
 
 
 
 
ส่วนจัดซื้อ (CMP)  
และฝา่ยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ตรงตามความต้องการและสอดคลอ้ง
กับแผนปฏิบตัิการจดัซื้อจัดจา้ง 

การกำหนดคณุลักษณะ
เฉพาะ คุณสมบตัิ
ทางด้านเทคนิคไม่
เหมาะสมเกินความ
จำเป็นทำให้ต้องใช้
ต้นทุนเกินความจำเป็น 

ปานกลาง 1. ให้คณะกรรมการร่างขอบเขต
ของงาน ศึกษานวัตกรรมการ
ใช้งานในโครงการ ให้
เหมาะสม และสอดคล้องกับ
การดำเนินงาน 

2. ส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจใน
การจัดทำรายละเอียดขอบเขต
ของงาน ให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 

 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กำหนดให้คณะกรรมการได้ศึกษา
รายละเอียดทีเ่กี่ยวข้องกับงานจ้าง
ก่อนการร่างขอบเขตของงาน 

 
 
 
2. จัดอบรมเกี่ยวกับงานพัสด ุ

- วันท่ี 23 พ.ย. 66 จัดอบรม
หลักสตูร พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎหมาย
ลำดับรอง สำหรับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ  

- วันที่ 18 มี.ค. 67 จัดอบรมหลักสูตร
การกำหนดขอบเขตของงาน  
(TOR: TERM OF REFERENCE  
และการบริหารสัญญา)  

- วันท่ี 21 ส.ค. 67 จัดอบรม
หลักสตูร ปัญหาและแนวทางแก้ไข
ในกระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง  

คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน 
 
 
 
 
ส่วนจัดซื้อ (CMP) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
3. ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อ

จัดจ้างจากหน่วยงานอื่นที่มี
ลักษณะภารกจิใกล้เคยีงกัน  

 
 
 
 
 
4. มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานท่ี

เกี่ยวข้องศึกษาทำความเข้าใจ 
พ.ร.บ.ว่าด้วย การจัดซื้อจดั
จ้างฯ และรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

 

 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

และเทคนิคการตรวจรับพัสดุ
รวมถึงแนวทางภายหลังการบอก
เลิกสญัญาและกรณีศึกษาการ
อุทธรณ์ และข้อร้องเรียนใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง  
รวมถึงข้อวินิจฉัยปัญหาต่างๆ 
ภายใต้ พ.ร.บ. การจัดซื้อจดัจ้างฯ 

3. กำหนดให้คณะกรรมการร่างขอบเขต
ของงานต้องศึกษา เปรียบเทียบ 
การจัดซื้อจดัจ้างจากหน่วยงานอื่น 
ที่มีลักษณะภารกิจใกล้เคยีงกัน 
เพื่อประกอบการพิจารณากำหนด 
คุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบตัิทางด้าน
เทคนิคให้มีความเหมาะสม 

 
4. ส่วนจัดซื้อ (CMP) ไดแ้จ้งระเบยีบ

ปฏิบัติให้คณะกรรมการทราบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน 
 
 
 
 
 
 
ส่วนจัดซื้อ (CMP) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

การกำหนด 
ราคากลาง 

การกำหนดราคากลาง
สูงเกินจริงส่งผลให้
งบประมาณในจัดซื้อจดั
จ้างสูง ไม่เกดิความคุม้
ในการใช้งบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ต่ำ 1. การสืบราคากลางเป็นไปตาม 
พ.ร.บ. การจดัซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560  

2. ปรึกษาผู้เช่ียวชาญในด้านที่
เกี่ยวข้องการงานจาก
หน่วยงานภายนอก เช่น 
กระทรวง DE และ
กรมบัญชีกลาง 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 

 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

1. กำหนดให้คณะกรรมการกำหนดราคา
กลางดำเนินการตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด  

2. กรรมการทีไ่ดร้ับการแต่งตั้งให้เป็น
คณะกรรมการกำหนดราคากลาง 
เป็นผู้ที่มคีวามเช่ียวชาญ ทักษะ  
และประสบการณ์ การกำหนดราคา
กลางของงานจ้างที่สำคัญ มีมลูค่าสูง 
จะมีการเชิญผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอก
มาเป็นท่ีปรึกษา 

คณะกรรมการกำหนด
ราคากลาง 
 
 
คณะกรรมการกำหนด
ราคากลาง และส่วน
จัดซื้อ (CMP) 

การสืบราคากลาง อาจ
ไม่มีการสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการจริง 

ปานกลาง 1. ให้ข้อแนะนำบทกำหนดโทษใน
การจัดทำเอกสารเท็จ ในการ
ดำเนินงาน 

2. ส่งเสรมิให้หน่วยงานจัดการ
อบรมเกี่ยวกับการดำเนินงาน
แบบสุจรติ โปร่งใส 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 

 
ม.ค. 67 

1. ส่วนจัดซื้อ (CMP) ไดแ้จ้งระเบยีบ
ปฏิบัติให้คณะกรรมการทราบ 

 
2. ส่วนบริหารความเสี่ยงจัดโครงการ

อบรมด้านแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) และการขับเคลื่อนสู่องค์กร
คุณธรรม ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ท้ัง onsite และ online 
โดยมีวิทยากรจากสำนักงาน ป.ป.ช. 

ส่วนจัดซื้อ (CMP) 
 
 
ส่วนบริหารความเสี่ยง 
(CSR) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

และกรมการศาสนา เมื่อวันที ่
24 ม.ค. 67 

การพิจารณา
ผล 

มีการพิจารณาคณุสมบัติ
ของผู้เสนอราคา และ
เอกสารโดยไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
ใน TOR 

ปานกลาง ทำความเข้าใจกับรายละเอียด
เฉพาะทางตามข้อเสนอทาง
เทคนิค 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 กำหนดให้คณะกรรมการพิจารณาผล
ศึกษา และทำความเข้าใจในรายละเอียด
ขอบเขตของงาน 

คณะกรรมการ
พิจารณาผล 

เรียกเอกสารเพิ่มเตมิ
จากผู้เสนอราคาเพื่อ
ประกอบการพิจารณา 
ทำให้อีกรายไมผ่่านการ
พิจารณา 

ปานกลาง 1. ดำเนินงานให้เป็นไปตาม 
พ.ร.บ.ว่าด้วยการจัดจ้างฯ 

2. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 

กำหนดใหค้ณะกรรมการพิจารณาผล
ดำเนินการตาม พ.ร.บ. การจดัซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 

คณะกรรมการ
พิจารณาผล 
คณะกรรมการ
พิจารณาผล 

กรรมการฯ บางท่านมี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือมสี่วน
ได้เสียกับผู้เสนอราคา 
และการพิจารณาโดยให้
ผู้อำนาจเหนือกว่า ท่ี
ไม่ได้เป็นคณะ
กรรมการฯ เข้าฟังการ
พิจารณา 

ปานกลาง 1. ตรวจสอบความมีส่วนไดเ้สีย
ในทุกมิติก่อนดำเนินการ
พิจารณา 

2. ให้คณะกรรมการฯ แจ้งผู้ที่ไม่
เกี่ยวข้องในการพิจารณา
ทราบ กรณีกรรมการฯ ต้องใช้
ดุลยพินิจเฉพาะในการ
คัดเลือกผู้เสนอราคา 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีของคณะกรรมการ  
และผูย้ื่นข้อเสนอทุกครั้ง 

2. ส่วนจัดซื้อ (CMP) ไดแ้จ้งระเบยีบ
ปฏิบัติให้คณะกรรมการทราบ และให้
คณะกรรมการแจ้งผูไ้ม่เกีย่วข้องออก
จากการประชุมเพื่อคัดเลือกผูย้ื่น
ข้อเสนอตามดุลยพินิจของ
คณะกรรมการ 

ส่วนจัดซื้อ (CMP) 
 
 
คณะกรรมการ
พิจารณาผล 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3. จัดอบรมหลักสตูร 
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจดั
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
กฎหมายลำดับรอง สำหรบั
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานของรัฐ 

พ.ย. 66 3. จัดอบรมเกี่ยวกับงานพัสด ุ
- วันท่ี 23 พ.ย. 66 จัดอบรม

หลักสตูร พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎหมาย
ลำดับรอง สำหรับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ  

- วันที่ 18 มี.ค. 67 จัดอบรมหลักสูตร
การกำหนดขอบเขตของงาน  
(TOR: TERM OF REFERENCE 
และการบริหารสัญญา)  

- วันท่ี 21 ส.ค. 67 จัดอบรม
หลักสตูร ปัญหาและแนวทางแก้ไข
ในกระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง  
และเทคนิคการตรวจรับพัสดุ
รวมถึงแนวทางภายหลังการบอก
เลิกสญัญาและกรณีศึกษาการ
อุทธรณ์ และข้อร้องเรียน 
ในกระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
รวมถึงข้อวินิจฉัยปัญหาต่างๆ 
ภายใต้ พ.ร.บ. การจัดซื้อจดัจ้างฯ 

ส่วนจัดซื้อ (CMP) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

เรียกรับของแถมหรือ
บริการอื่นใดนอกจาก
ขอบเขตของงาน 

ปานกลาง ให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎหมายอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องประกอบในการ
พิจารณา อาทิ กฎหมาย ปปช. 
หรือระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญ
ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ และให้ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ธ.ค. 66 ส่วนบริหารความเสี่ยง (CSR) จัดทำสื่อ
ประชาสมัพันธ์ รวมทั้งช้ีแจงรายละเอียด
เพื่อใหผู้้เกี่ยวข้องดำเนินการตาม
กฎหมาย ป.ป.ช. หรือระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการให้หรือรับ
ของขวัญของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ และให้ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ส่วนบริหารความเสี่ยง 
(CSR) 

การตรวจรับ
พัสด ุ

การตรวจรับไม่ตรงตาม
สัญญาหรือรปูแบบท่ี
กำหนด โดยมีการรับเงิน
หรือผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา 

ปานกลาง 1. ใหค้ณะกรรมการฯ ตรวจรับ
พัสดุศึกษาระเบียบ และ
บทลงโทษท่ีเกี่ยวข้อง และ
ตระหนักถึงความรับผดิชอบ     
ในการดำเนินงาน 

2. ให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎหมาย
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องประกอบใน
การพิจารณา อาทิ กฎหมาย 
ปปช. หรือระเบยีบสำนัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการให้
หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐ และให้ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครดั 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 

ธ.ค. 66 
 

1. ส่วนจัดซื้อ (CMP) ช้ีแจงระเบยีบ 
และบทลงโทษท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ตรวจรับพสัดุให้คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุทราบ  

 
2. ส่วนบริหารความเสี่ยง (CSR) จัดทำ

สื่อประชาสัมพันธ์ รวมทั้งช้ีแจง
รายละเอียดเพื่อใหผู้้เกีย่วข้อง
ดำเนินการตามกฎหมาย ปปช. หรือ
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าดว้ย
การให้หรือรับของขวัญของเจ้าหนา้ที่
ของรัฐ และให้ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครดั 

คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ และส่วนจดัซื้อ 
(CMP) 
 
 
ส่วนบริหารความเสี่ยง 
(CSR) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ไม่มีการตรวจรับงานจริง ปานกลาง สอบทานในทุกขั้นตอนของการ
ตรวจรับงานให้เป็นไปกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ส่วนจัดซื้อ (CMP) ตรวจสอบความถูก
ต้องของการตรวจรับงานทุกครั้งกอ่น
นำเสนอผู้บริหารพิจารณาอนุมตั ิ

ส่วนจัดซื้อ (CMP) 

 มีการให้สินบน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/ การ
เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

 1. ประกาศการใช้นโยบาย No 
Gift Policy และให้เจา้หน้าท่ี
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
2. ประกาศเจตนารมณ์การ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันใน
องค์การ การไมร่ับของขวัญ 
(No Gift Policy) และ
ขับเคลื่อน สพร. สู่องค์กร
คุณธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

ธ.ค. 66 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค. 66 
 

1. สพร. ไดม้ีการออกประกาศสำนกังาน
พัฒนารฐับาลดิจิทลั (องคก์ารมหาชน) 
เรื่อง นโยบายไม่รับของขวญั และของ
กำนลัทุกชนิดจากการปฏิบตัิหนา้ที ่
(No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ทั้งในรูปแบบภาษาไทย  
และภาษาอังกฤษ เมื่อวันที่ 15 ธ.ค. 66 
และให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติอยา่งเคร่งครัด 

2. ส่วนบริหารความเสี่ยง (CSR)จดัพิธี
ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันในองค์กร การไม่
รับของขวัญ (No Gift Policy) และ
ขับเคลื่อน สพร. สู่องค์กรคณุธรรม 
ตามหลักธรรมทางศาสนา หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถี
วัฒนธรรมไทย และคณุธรรม 5 
ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิต
อาสา กตัญญู) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 13 ธ.ค. 66 

ส่วนบริหารความเสี่ยง 
(CSR) 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารความเสี่ยง 
(CSR) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการบริหารงานบุคคล 

 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การสรรหา
บุคลากร 

เรยีกหรือรับสนิบน/ผลประโยชน ์
เพื่ออำนวยความสะดวก       
ในกระบวนการสรรหา 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์
ในการตรวจสอบเอกสาร/
หลักฐานการสมัคร 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

ช่วยเหลือผูส้มัครในการปลอม
แปลงเอกสาร/หลักฐาน/ใช้
ประวัตสิ่วนตัวอันเป็นเท็จ 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

รับฝากลูกหลาน หรือบุคคล    
ที่ตนเองได้รับผลประโยชน ์  
เข้ามาทำงาน 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การบรรจุ/
แต่งตั้ง/โยกยา้ย
บุคลากร 

ซื้อขายตำแหน่ง เพื่อบรรจุ/
แต่งตั้ง/โยกยา้ย 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

รับสินบน/ของขวัญ/ของกำนัล 
ที่ส่งผลต่อการพิจารณา 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การฝึกอบรม คัดเลือกผู้จัดการอบรม/
วิทยากร/สถานท่ี/อาหาร       
ที่ผู้รับผดิชอบโครงการไดร้ับ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

ช่วยเหลือให้ผู้อื่นผ่านการฝึกอบรม 
โดยผิดเง่ือนไขหรือวัตถุประสงค์
โครงการ แลกกับการได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การจัดสวัสดิการ เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน ์
เพื่อช่วยเหลือ หรืออำนวย 
ความสะดวกในการให้บริการ
ด้านสวสัดิการ 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 
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รายงานผลตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

การสรรหา
บุคลากร 

เรียกหรือรับสินบน/
ผลประโยชน์ เพื่อ
อำนวยความสะดวก
ในกระบวนการสรรหา 

ปานกลาง 1. ปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
2. มีมาตรการ คู่มือการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ี เพื่อยึดถือปฏิบตัิให้
เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 

 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 

 
ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ดำเนินการในกระบวนการสรรหา
ได้ถูกต้องและเป็นไปตาม
กฎระเบียบระเบียบ สพร. ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การสรรหา คัดเลือก 
และบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็น
เจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2561 รวมไปถึง
ข้อบังคับว่าด้วยการบรหิารงาน
บุคคล พ.ศ. 2562 ประกาศใช้ 
เมื่อวันท่ี 24 เม.ย. 62 

2. มีการทบทวน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เข้าใจ
กระบวนการมากขึ้น โดยอ้างอิง
กระบวนการตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Procedure) 
บริหารงานบุคคล ประกาศใช้  
เมื่อวันท่ี 28 พ.ค. 66 

 
 
 

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3. มีการตรวจสอบกระบวนการ
สรรหาอย่างสม่ำเสมอ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 3. กระบวนการสรรหามีข้อมลูเปน็
ปัจจุบัน การบันทึกข้อมูล  
การจัดเก็บข้อมูลที่ฐานข้อมลู 
ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) ในทุกวันท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูล 

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 
 

เรียกหรือรับสินบน/
ผลประโยชน์ในการ
ตรวจสอบเอกสาร/
หลักฐานการสมัคร 

ปานกลาง 1. ปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
2. มีกระบวนการตรวจสอบ

เอกสาร/หลักฐานการสมัครที่
ได้รับจากบุคลากร 

 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 

 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 

1. ดำเนินการในกระบวนการสรรหา
ได้ถูกต้องและเป็นไปตาม
กฎระเบียบระเบียบ สพร. ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การสรรหา คัดเลือก 
และบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็น
เจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2561 รวมไปถึง
ข้อบังคับว่าด้วยการบรหิารงาน
บุคคล พ.ศ. 2562 ประกาศใช้ 
เมื่อวันท่ี 24 เม.ย. 62 

2. มีเอกสาร/หลักฐานการสมัครที่
ถูกต้อง ข้อมูลเช่ือถือได้ โดยการ
ส่งตรวจสอบข้อมูลไปยังบุคคลที่ 3 
ของการสมัครนั้น ๆ เช่น สถานท่ี
ทำงาน สถาบันการศึกษา เป็นต้น 

 

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3. เพิ่มทักษะบุคลากรใหส้ามารถ
ยับยั้งการทุจรติ พัฒนาองค์
ความรู้ของบุคลากรตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 3. บุคลากรมีความตระหนักถึงหลกั 
ธรรมาภิบาล โดยนโยบายผู้บริหาร 
Town Hall ครั้งท่ี 2/2567  
เมื่อวันท่ี 13 ธ.ค. 66 

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 
 

ช่วยเหลือผูส้มัครใน
การปลอมแปลง
เอกสาร/หลักฐาน/ใช้
ประวัตสิ่วนตัวอันเป็น
เท็จ 

ปานกลาง 1. ปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
2.  ดำเนินงานตามขั้นตอน

รวบรวมเอกสาร และมีการ
ตรวจสอบจากหน่วยงานที่
กำหนด 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 

 

1. ดำเนินการในกระบวนการสรรหา
ได้ถูกต้องและเป็นไปตาม
กฎระเบียบระเบียบ สพร. ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การสรรหา คัดเลือก 
และบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็น
เจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2561 รวมไปถึง
ข้อบังคับว่าด้วยการบรหิารงาน
บุคคล พ.ศ. 2562 ประกาศใช้ 
เมื่อวันท่ี 24 เม.ย. 62 

2. มีเอกสาร/หลักฐานการสมัครที่
สามารถอ้างอิงและนำข้อมูลมาใช้
งานต่อไปได ้โดยการส่งตรวจสอบ
ข้อมูลไปยังบุคคลที่ 3 ของการ
สมัครนั้น ๆ เช่น สถานท่ีทำงาน 
สถาบันการศึกษา เป็นต้น 

 
 

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

 รับฝากลูกหลาน หรือ
บุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้ามา
ทำงาน 

ปานกลาง 1. อบรมผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเข้าใจและ
ได้รับความรูด้้านกฎหมาย 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. สื่อสารนโยบายให้กับเจ้าหน้าที่

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือสิทธิพิเศษกับคนบางกลุ่ม 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

1. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ 
มากขึ้น นำไปปฏิบตัิได้ถูกต้อง 
จากการศึกษาพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 
2562 และระเบียบคณะกรรมการ
มาตรฐานทางจริยธรรม ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การรายงานผลการ
ดำเนินการตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม ประมวลจริยธรรม 
ข้อกำหนดจริยธรรม  
และกระบวนการรักษาจริยธรรม 
พ.ศ. 2565 

2. เจ้าหน้าท่ีรับทราบนโยบาย 
ประกาศ สพร. ท่ี 2/2566  
เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบตัิ
หน้าท่ี (No Gift Policy) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เจ้าหน้าท่ี
และผูป้ฏิบัติงานถือปฏิบตัิอย่าง
เคร่งครดั ประกาศ ณ วันท่ี  
31 มกราคม 2566 

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

การบรรจุ/
แต่งตั้ง/
โยกย้าย
บุคลากร 

ซื้อขายตำแหน่ง เพื่อ
บรรจ/ุแต่งตั้ง/
โยกย้าย 

ปานกลาง 1. ปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลอย่าง
เคร่งครดั 

 
 
 
 
 
2. อบรมผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเข้าใจและ

ได้รับความรูด้้านกฎหมาย 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

1. ดำเนินการในกระบวนการบรรจุ/
แต่งตั้ง/โยกยา้ยได้ถูกต้องและ
เป็นไปตามกฎระเบยีบ ระเบียบ 
สพร. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การสรร
หา คัดเลือก และบรรจุแต่งตั้ง
บุคคลเข้าเป็นเจ้าหนา้ที่ พ.ศ. 
2561 รวมไปถึงข้อบังคับว่าด้วย
การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2562 
ประกาศใช้ เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 62 

2. บุคลากรมีความรูด้้านกฎหมาย 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในกระบวนการบรรจุ/
แต่งตั้ง/โยกยา้ย ตามระเบียบ 
สพร. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การสรรหา 
คัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งบุคคล
เข้าเป็นเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2561  
รวมไปถึงข้อบังคับว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2562  
ประกาศใช้ เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 62 

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 

รับสินบน/ของขวัญ/
ของกำนัล ท่ีส่งผลต่อ
การพิจารณา 

ปานกลาง 1. ปฏิบัตติามกฎระเบยีบและ
ข้อบังคับที่เกีย่วข้องกับการ
บริหารงานบคุคลอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 

1. ดำเนินการในกระบวนการ
พิจารณาคุณสมบัตไิด้ถูกต้องและ
เป็นไปตามกฎระเบยีบ 

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

2. อบรมผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเข้าใจและ
ได้รับความรูด้้านกฎหมาย 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 2. บุคลากรมีความรูด้้านกฎหมาย 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในกระบวนการ
พิจารณาคุณสมบัติที่กำหนด จาก
กิจกรรมการสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนำมาตรฐาน
ทางจริยธรรมไปใช้ในการ
บริหารงานบุคคล เมื่อวันท่ี  
12 ธ.ค. 66 

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 

การฝึกอบรม คัดเลือกผู้จัดการ
อบรม/วิทยากร/
สถานท่ี/อาหาร    
ที่ผู้รับผดิชอบ
โครงการได้รบั
ผลประโยชน์ตอบแทน 

ปานกลาง 1. ดำเนินการตามระเบียบ
คณะกรรมการ สพร. ว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการจดัฝึกอบรม พ.ศ. 
2561 

2. ดำเนินการตามระเบยีบจดัซื้อจดั
จ้าง สำหรับฝึกอบรม/สมัมนา 

 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 

 
ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. สามารถดำเนินการตามระเบยีบ
คณะกรรมการ สพร. ว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรม  
พ.ศ. 2561 ได้ถูกต้อง 

2. ดำเนินการตามระเบียบจัดซื้อจดั
จ้างได้ถูกต้อง จากการอบรม
หลักสตูร พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎหมาย
ลำดับรอง สำหรับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ 
เมื่อวันท่ี 23 พ.ย. 66 

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3. อบรมให้ความรู้ที่เกีย่วข้องกับ
ระเบียบจัดซื้อจดัจ้าง 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 3. บุคลากรสามารถนำความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับระเบียบจัดซื้อจดัจ้าง
หลังจากฝึกอบรมไปปฏิบัตไิด้
ถูกต้อง 

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 

ช่วยเหลือให้ผู้อื่นผ่าน
การฝึกอบรม โดยผิด
เงื่อนไข หรือ
วัตถุประสงค์โครงการ 
แลกกับการได้รับ
ผลประโยชน์ตอบ
แทน 

ปานกลาง 1. ดำเนินการตามระเบียบ
คณะกรรมการ สพร. ว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการจดัฝึกอบรมและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

2. ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์การ
ฝึกอบรมและดำเนินการให้
เป็นไปตามเกณฑ์ของการ
ฝึกอบรม 

3. ให้ความรู้เกี่ยวกับข้อกฎหมาย 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 

 
ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

1. ดำเนนิการในกระบวนการสรรหาได้
ถูกต้องและเปน็ไปตามกฎระเบยีบ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) 
พัฒนาบุคลากร (PC-S01-002)  
เมื่อวันท่ี 2 ส.ค. 67 

2. การฝึกอบรมเป็นไปตามเป้าหมาย
และเกณฑ์ที่กำหนด เป็นไปตาม
แผนการฝึกอบรมประจำปี 2567 

 
3. สื่อสารให้เจ้าหน้าที่ และหน่วย

ปฏิบัติเห็นถึงความสำคญั ในการ
ประเมิน และการวิเคราะห์ความ
แตกต่าง (Compliance Gap) 
รวมทั้งประชาสมัพันธ์กฎหมาย
ใหม่ท่ีใช้บังคับให้เจ้าหน้าท่ี สพร. 
ทุกท่านได้ทราบ นอกจากน้ี ได้ส่ง
เจ้าหน้าท่ีของส่วนกฎหมายเข้ารับ
การอบรม/สมัมนากฎหมายที่

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
และส่วนกฎหมาย (OPL) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

เกี่ยวข้องกับภารกิจของ สพร. 
เป็นประจำทุกไตรมาส 

การจัด
สวัสดิการ 

เรียกหรือรับสินบน 
หรือผลประโยชน์ 
เพื่อช่วยเหลือ หรือ
อำนวยความสะดวก
ในการให้บริการด้าน
สวัสดิการ 

ปานกลาง  1. ดำเนินการตามระเบียบ คกก. 
สพร. ว่าด้วยการจัดสวัสดิการ 
ประโยชน์เกื้อกูล พ.ศ. 2561, 
ระเบียบ คกก. สพร. ว่าด้วยการ
จัดสวัสดิการ ประโยชน์เกื้อกูล 
(ฉ.2) พ.ศ. 2563, ระเบียบ 
คกก. สพร. ว่าด้วยการจัด
สวัสดิการ ประโยชน์เกื้อกูล (ฉ.
3) พ.ศ. 2564, ระเบียบ คกก. 
สพร. ว่าด้วยการจัดสวัสดิการ 
ประโยชน์เกื้อกูล (ฉ.4) พ.ศ. 
2565 

 
2. กำหนดขั้นตอนในการทำงาน 

และให้มีผู้ตรวจสอบงานที่
ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได ้

 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 

1. ดำเนินการได้ถูกต้องตามระเบยีบ 
คกก. สพร. ว่าด้วยการจัด
สวัสดิการ ประโยชน์เกื้อกูล พ.ศ. 
2561, ระเบียบ คกก. สพร. ว่า
ด้วยการจดัสวสัดิการ ประโยชน์
เกื้อกูล (ฉ.2) พ.ศ. 2563, ระเบียบ 
คกก. สพร. ว่าด้วยการจัด
สวัสดิการ ประโยชน์เกื้อกูล (ฉ.3)   
พ.ศ. 2564, ระเบียบ คกก. สพร.  
ว่าด้วยการจดัสวสัดิการ ประโยชน์
เกื้อกูล (ฉ.4) พ.ศ. 2565  
ตามมาตรการควบคุม  
และแผนจัดการความเสี่ยง 

2. มีขั้นตอนการดำเนินการที่ถูกตอ้ง
และสามารถตรวจสอบข้อมูลที่
จัดทำได้ทุกข้ันตอน ตามวิธีการ
ปฏิบัติงานการจา่ยเงินเดือนและ
สวัสดิการให้เจ้าหน้าท่ี WI-S01-
001 Rev.3 เมื่อวันท่ี 21 มิ.ย. 67 

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3. อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับ
มาตรการป้องกันการรับสินบน
ทั้งภายในและภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. กำกับดูแลให้การดำเนินการ

ด้านสวสัดิการ เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

3. บุคลากรมีความรูเ้กี่ยวกับ
มาตรการป้องกันการรับสินบน 
ทั้งภายในและภายนอก จากการ
อบรม การเสรมิสร้างความรู้  
ด้านแนวทางการประเมินคณุธรรม 
และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) และการขับเคลื่อนสู่องค์กร
คุณธรรม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 โดยวิทยากรจาก
สำนักงาน ป.ป.ช. และกรมการ
ศาสนา เมื่อวันที่ 24 ม.ค. 67 

4. ปฏิบัติตามวิธีการปฏิบตัิงาน 
การจ่ายเงินเดือนและสวสัดิการให้
เจ้าหน้าท่ี WI-S01-001 Rev.3  
เมื่อวันท่ี 21 มิ.ย. 67 

ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
และส่วนบริหารความเสี่ยง 
(CSR) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากร 
และกลยุทธ์บุคคล (CMH) 
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ภาคผนวก 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และการจัดระดับความเสี่ยง 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 
เกณฑ์ที่ใช ้

ในการประเมิน 
1 = โอกาส

เกิดขึ้นยากที่สุด 
2 = โอกาส
เกิดขึ้นยาก 

3 = โอกาส
เกิดขึ้นปานกลาง 

4 = โอกาส
เกิดขึ้นง่าย 

5 = โอกาส
เกิดขึ้นง่ายท่ีสุด 

ความถี่ของการ
เกิดเหตุการณ์ 

แทบจะไมเ่กิด 
หรืออย่างมาก   
ปีละ 1 ครั้ง  

โอกาสเกดิน้อย 
หรืออย่างมาก   
ไม่เกินปีละ 2 ครั้ง 

ปานกลาง     
หรือปีละ 3-5 ครั้ง  

ค่อนข้างบ่อย 
หรือปีละ 6-10 ครั้ง 

เกิดเป็นประจำ 
หรืออย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง  

ข้อบ่งชี้หรือ
หลักฐานของการ
เกิดเหตุการณ์ 

เป็นไปไม่ได ้ ไม่มีข้อบ่งช้ีหรือ
หลักฐานที่บ่งช้ี
ความเป็นไปได้ที่
จะเกิดขึ้นในระยะ
อันใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีถึงความ
เป็นไปได้ที่จะ
เกิดขึ้นในระยะ
อันใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นในระยะ
อันใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีถึงความ
น่าจะเป็นสูง     
ที่จะเกิดขึ้น     
ในระยะใกล ้

การกำหนดเกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact) 
เกณฑ์ที่ใช้ในการ

ประเมิน 
1 = ผลกระทบ

น้อยที่สุด 
2 = ผลกระทบ

น้อย 
3 = ผลกระทบ

ปานกลาง 
4 = ผลกระทบ

มาก 
5 = ผลกระทบ

มากที่สุด 
ด้านกลยุทธ์: 
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ ์

มีผลกระทบน้อย
ต่อช่ือเสียง 
ของสำนักงาน
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล 
หรือไม่กระทบ 

มีผลกระทบ    
ต่อช่ือเสียง 
ของสำนักงาน 
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล 
สามารถดำเนินการ 
แก้ไขได ้

มีผลกระทบ 
ต่อช่ือเสียง 
ของสำนักงาน 
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล ซึ่ง
คาดว่าไม่สามารถ
ดำเนินการแกไ้ข
ได้ทำให้เกิดการ
รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง 

มีผลกระทบมาก
ต่อช่ือเสียง 
ของสำนักงาน 
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล และ
เกิดความไม่พอใจ
จากบุคคล หรือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(Stakeholder) 
ทำให้สำนักงาน
ต้องติดต่อเพื่อขอ
ช้ีแจงต่อบุคคล 
หรือผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี หรือ
ประกาศช้ีแจง
ผ่าน Social 
Media 
 

 

มีผลกระทบมาก
ต่อช่ือเสียง 
ของสำนักงาน
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล และ
เกิดการวิพากษ์ 
วิจารณ์จากสื่อ
สาธารณะ ทำให้
สำนักงานต้อง
ดำเนินการแถลง
ข่าว 
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เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมิน 

1 = ผลกระทบ
น้อยที่สุด 

2 = ผลกระทบ
น้อย 

3 = ผลกระทบ
ปานกลาง 

4 = ผลกระทบ
มาก 

5 = ผลกระทบ
มากที่สุด 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ: 
ผลกระทบจาก
การไม่ปฏิบัติ
หรือปฏิบัติล่าช้า
ในการดำเนินการ
ตามกฎหมาย
หรือมาตรฐานที่
สำคัญ 

การไม่ปฏิบัต ิ
หรือปฏิบัตลิ่าช้า
ในการดำเนินการ
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน 
ที่สำคญั แตไ่มเ่กิด
ผลกระทบต่อ 
การดำเนินงาน
ของสำนักงาน
หรือต่อบุคคลอื่น 

การไม่ปฏิบัต ิ
หรือปฏิบัตลิ่าช้า
ในการดำเนินการ
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน 
ที่สำคัญ ทำให้
เกิดผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน
ของสำนักงาน 
หรือต่อบุคคลอื่น 
แต่สามารถ
ดำเนินการแกไ้ข
ได ้

การไม่ปฏิบัต ิ
หรือปฏิบัตลิ่าช้า
ในการดำเนินการ
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน 
ที่สำคัญ ทำให้
เกิดผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน
ของสำนักงาน 
ที่มีนัยสำคญั และ
เกิดความเสียหาย 
ต่อสำนักงานหรือ
ต่อบุคคลอื่น ซึ่ง
คาดว่าไม่สามารถ
ดำเนินการแกไ้ข
ได้ทำให้เกิดการ
รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง 

การไม่ปฏิบัต ิ
หรือปฏิบัตลิ่าช้า
ในการดำเนินการ
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน 
ที่สำคัญ ทำให้
เกิดผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน
ของสำนักงานท่ีมี
นัยสำคญัและไม่
เป็นตามเป้า 
ของ ก.พ.ร.  
และเกดิความ
เสียหายอย่าง
ร้ายแรงต่อ
สำนักงาน 
หรือต่อบุคคลอื่น
จนเป็นเหตุให้
สำนักงานถูก
ร้องเรียน  

การไม่ปฏิบัต ิ
หรือปฏิบัตลิ่าช้า
ในการดำเนินการ
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน 
ที่สำคัญ ทำให้
เกิดผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน
ของสำนักงาน 
ที่มีนัยสำคญัและ
ไม่เป็นตามเปา้
ของ ก.พ.ร. 
และเกดิความ
เสียหายอย่าง
ร้ายแรงต่อ
สำนักงาน 
หรือต่อบุคคลอื่น
จนเป็นเหตุให้ 
สำนักงานถูก
ฟ้องร้องดำเนินคดี 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากการทุจริต 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต          

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (โอกาสเกิดน้อย – ผลกระทบไม่รุนแรง) หากเป็นความเสี่ยง

ที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการเพิ่มเติมใดๆ  

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (โอกาสเกิดค่อนข้างบ่อย – ผลกระทบรุนแรง) 

จะต้องมีการควบคุมโดยกำหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ต่อไป      

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (โอกาสเกิดบ่อย – ผลกระทบรุนแรงมาก) จะต้องจัดการ 

ความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมกำหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน โดยมีระดับ

ความสำคัญในการ ดำเนินงาน หรือการจัดสรรงบประมาณน้อยกว่าระดับความเสี่ยงสูงมาก  

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (โอกาสเกิดบ่อยมาก – ผลกระทบรุนแรงมากที่สุด) 

จะต้องมีการกำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมทันที พร้อมกำหนดผู้รับผิดชอบ และกรอบ

ระยะเวลาที่ชัดเจน 

 

การติดตามและรายงานผล 

เป็นการติดตามรายงานผลของการดำเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(ประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัติหน้าที ่) ว่า มีความเหมาะสมต่อสถานการณ์            
ที่เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ และเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี ่ยง 
เพ่ือให้ผู้บริหารทราบและพิจารณาสั่งการ ซึ่งจะมีการติดตามและรายงานผลปีละ 1 ครั้ง คือ ไตรมาสที่ 4 



รายงานผลตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกับสินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัตหิน้าที่) 
  สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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